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Med affarsomradet Safe Access Solutions stravar Midway efter att
vara en del av att bygga hallbara samhallen. Genom HAKI - en central
verksamhet av Safe Access Solutions - erbjuds koncernens kunder
sakra arbetsmiljoer, dar HAKI skapar forutsattningar for byggandet av
framtidens hallbara hem, fastigheter och urbana miljoer. Detta innebar
i sin tur att alla verksamheter inom affarsomradet maste vara hallbara,
bade som leverantor och som arbetsgivare.

En hallbarhetsstrategi med tydlig agenda

Genom den vasentlighetsanalys som genomférdes 2019 klargjordes
vilka hallbarhetsfragor som ska sta i fokus for hallbarhetsarbetet,
vilket ocksa har legat till grund for formuleringen av de tre strategiska
hallbarhetsataganden for Safe Access Solutions - En ledare inom
sdakerhet, En miljomassig partner, Ett ansvarstagande foretag.

HALLBARHETS-
STRATEGIN FOR
SAFE ACCESS SOLUTIONS

Hallbarhetsstrategin som leder arbetet
inom affarsomradet Safe Access Solutions
innebar att forbattringsatgarder och initiativ
inriktas pa de omraden dar verksamheterna
kan gora stérst skillnad. Malsattningen ar
att kunna erbjuda sakra och halsosamma
arbetsmiljéer, spela en rolli industrins
miljdmassiga utveckling och att vara en
forebild inom etiskt foretagande och
Jjamstalldhet inom branschen.

Strategin som hallbarhetsarbetet foljer ar anpassad med fokus pa
FN:s Agenda 2030, dar de tre hallbarhetsataganden ar direkt kopplade
till utvalda FN-mal och specifika delmal. For att bidra till det operativa
arbetet har varje mal och delmal omsatts till ett sprak som bade kanns
tydligare och som stammer dverens med verksamheternas satt att
arbeta, vilket inte minst har varit viktigt for att forstarka bade den
interna och den externa hallbarhetskommunikationen.

Utifran strategin har flera konkreta aktiviteter, operativa mal och
matpunkter identifierats for respektive delmal och arbetet med
detta fortsatte aven under 2022, P& SIDA 20 OCH 21 presenteras nagra
exempel pa aktiviteter som genomférts under aret.

Redogodrelsen av resultat och viktiga data kopplade till hallbarhets-

arbetet presenteras pa SIDA 25 tillsammans med motsvarande
information fér koncernens andra affarsomrade.

STRATEGISKA
HALLBARHETS-
ATAGANDEN FOR

SAFE ACCESS SOLUTIONS

En ledare inom sakerhet

En miljomassig partner

Ett ansvarstagande foretag
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HALLBARHET FOR SAFE ACCESS SOLUTIONS

STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET INOM SAFE ACCESS SOLUTIONS

Nedan modell visar ramverket for hallbarhetsarbetet som bedrivs av verksamheterna inom
Safe Access Solutions. Den visar hur den overgripande hallbarhetsvisionen och strategiska

ataganden kopplar samman med de valda FN-malen och delmalen.

Pa nastféljande sida presenteras exempel
fran hallbarhetsarbetet under 2022.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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HALLBARHETSVISION
Inom Safe Access Solutions ar
hallbarhet en integrerad del av
verksamheten, dar vi valjer att
fokusera vara anstrangningar pa
de omraden dar vi ser att vi kan

gora storst betydande skillnad. 1 HALLBAR

Vi stravar efter att kunna erbjuda ﬁ:ﬁﬂ%ﬂ&mcu
sakra och halsosamma arbets-
miljer, spela en roll i industrins
miljomassiga utveckling och att
vara en forebild inom etiskt
foretagande och jamstalldhet
inom var bransch.
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1. En ledare inom sakerhet

Sakerhet ar hdgsta prioritet for majoriteten av Safe Access Solutions
kunder.

Safe Access Solutions stravar efter att erbjuda sakra och halsosamma
arbetsmiljder ur tva perspektiv. Safe Access Solutions agerar som en
ledare genom att kontinuerligt utveckla nya produkter och tjanster som
ska skydda stallningskonstruktérer och anstallda fran risker kopplade till
deras arbete.

Safe Access Solutions bidrar till Mal #3 och #8 genom att erbjuda sakra
och halsosamma arbetsmiljer for saval kunder som anstallda.

2. En miljomassig partner

Miljémassiga aspekter kommer att 6ka i betydelse fér kunderna.

Safe Access Solutions vill spela en rolli industrins miljdmassiga utveckling
genom att minska sin paverkan och darmed bli en attraktiv miljomassig
partner for sina kunder.

Genom kontinuerlig innovation och optimering av produkter, tjanster och
arbetssatt kommer ataganden att fokusera pa minskade utslapp.,
atervinning, avfallshantering och hallbara inkop.

Med innovation och utveckling bidrar Safe Access Solutions till Mal #12
genom att arbeta aktivt for att minimera sin egen och sina partners
miljémassiga paverkan.

3. Ett ansvarstagande foretag

Att vara ett ansvarsfullt foretag spelar en viktig roll fér att vara
en attraktiv och trovardig arbetsgivare och samarbetspartner.

Safe Access Solutions vill vara en férebild inom etiskt
féretagande och jamstalldhet inom sin bransch. Safe Access
Solutions uppmuntrar en intern kultur och utvecklar metoder
som ska framja integritet, etiskt beteende och likvardighet

Safe Access Solutions bidrar till Mal #5, #10 och #16 genom
att framja varderingar som integritet, etik och jamstalldhet.
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Delmal 3.4 Halsosam arbetsplats
Safe Access Solutions framjar aktivt en halsosam livsstil
bland alla sina anstallda.

Delmal 8.8 Sakra arbetsmiljoer

Safe Access Solutions satter varde pa sina kunders och sina
anstalldas valmaende och arbetar aktivt for att framja sakra
arbetsmiljoer inom vardekedjan

Delmal 12.2 Hallbar resursanvandning

Safe Access Solutions arbetar aktivt for att minimera sin negativa
paverkan pa luft, mark och vatten genom att sakerstalla en
effektiv och hallbar anvandning av resurser inom hela
verksamheten.

Delmal 12.5 Avfallshantering

Safe Access Solutions agerar aktivt for att minska mangden
avfall genom metoder fér att motverka, reducera, atervinna och
ateranvanda avfall bade inom den egna tillverkningen och
genom produktutveckling och -optimering

Delmal 12.6 Hallbara metoder
Safe Access Solutions framjar inférandet av hallbara metoder och
transparent information inom hela vardekedjan.

Delmal 5.5 Jamstallt deltagande och representation

Safe Access Solutions sakerstaller fullstandigt och jamlikt
deltagande och representation for alla inom organisationen och
stravar efter att framja detta inom sin vardekedja.

Delmal 10.3 Lika méjligheter

Safe Access Solutions sakerstaller rattvisa och jamlika mojligheter
och arbetsférhallande for alla inom organisationen och stravar
efter att framja detta in sin vardekedja

Delmal 16.5 Eliminera korruption och mutor

Safe Access Solutions framjar varderingar som rattvis konkurrens
och arbetar proaktivt for att motverka alla former av korruption
och mutor inom den egna organisationen och sin vardekedja.

ARSREDOVISNING 2022
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HALLBARHETSARBETE 2022

Efter att hallbarhetsstrategin utvecklades och linjerades under 2020 med Agenda 2030, sker affars-
omradets hallbarhetsarbete utifran de FN-mal och delmal som beddmts som relevanta for verksam-
heterna. Det ar ett standigt pagaende arbete och under 2022 skedde flera insatser, dar varje aktivitet
utgor ett viktigt steg pa resan mot att leva upp till de évergripande hallbarhetsatagandena.

Har presenteras utvalda exempel pa arbetet som pagatt under 2022.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR &
OCHEKONOMISK
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1. EN LEDARE INOM SAKERHET

HAKI arrangerar Safety Summit

Som en fortsattning pa det Rundabordssamtal som arrangerades under
hosten 2021, bjod HAKI in till ett branschgemensamt méte - Safety Summit
- med viktiga branschaktorer i november 2022. Syftet var att fortsatta belysa
sakerhetsfragan inom byggbranschen, som blivit allt viktigare under det
gangna aret.

Métet inleddes av Christer Fuglesang, Sveriges forsta astronaut, som
delade med sig av insikter om hur sakerhetsfragor hanteras i samband
med rymdfarder. Med detta som inspiration fortsatte sedan motet med
ett panelsamtal mellan Jorgen Eklund, professor med fokus pa sakerhets-
fragor inom byggbranschen vid KTH; Ulrika Bolietis, VD for Hall Nollan
som driver visionen om noll dédsolyckor i branschen; Thomas Kullberg,
ordférande for fackférbundet Byggnads, och Hanna Magnusson, bransch-
och féreningsansvarig vid arbetsgivarorganisationen Byggforetagen

i Vasternorrland. | publiken fanns aven representanter fran bestallarsidan,
Arbetsmiljoverket och politiken.

Evenemanget var mycket uppskattat och bjod pa engagerade diskussio-

ner kring sakerhet inom framtidens byggbransch. Inom panelen och bland
deltagarna fanns en bred samsyn om att planering och framférhallning blivit
annu viktigare for att héja sakerheten inom en bransch praglad av tidspress
och korta ledtider. Det var aven énskvart att foretag som prioriterar certifiering
och utbildad personal ska kunna premieras i upphandlingar och att en allman
standard fér detta borde finnas pa plats.

Safey Summit landade aven i en insikt om att forum behovs for att aktérer
ska kunna samlas over granserna och diskutera maojliga l&sningar och vagar
for att uppna en trygg och saker arbetsmiljo for landets manga féretag inom
byggbranschen.

Safety Summit ar ett av flera satt dar HAKI tar ledarskap inom sakerhet for
branschen och ambitionen ar att evenemanget ska bli ett regelbundet ater-
kommande forum.

Utvidgning av arbetsgruppen for arbetsmiljé

Under aret skedde en utvidgning av arbetsgruppen fér arbetsmiljé inom
Safe Access Solutions, dar nu aven Vertemax ingar. Gruppen bestar av en
representant for varje anlaggning, samt landschefer och ansvariga for
arbetsmiljé och kvalitet - totalt sex stycken. Arbetsgruppens roll ar att
utveckla arbetsmiljdarbetet och traffas darfor regelbundet for att se dver
eventuella olyckor eller incidenter som hade kunnat resultera i en allvarlig
olycka.

Gruppens arbete representerar en ny metodik inom Safe Access Solutions,
dar malsattningen ar att ka kunskapsspridningen och dela losningar som
kan bidra till ett sakrare arbetsklimat for alla anstallda. Sedan 2022 ingar det
nu i gruppens uppgifter att dokumentera en olycka eller incident utifran bak-

grundsbeskrivning, orsaksanalys och atgarder for att motverka upprepningar.

HAKI Safety Summit 2022
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2. EN MILJOMASSIG PARTNER

Utvecklade rutiner for kemikaliehantering

Inom HAKI anvands kemikalier som en naturlig del av verksamheten

i Sibbhult, men malet ar att minska anvandningen successivt. En inven-
tering under aret resulterade i att en mangd kemikalier sorterades bort
samtidigt som en extern konsult genomférde en riskanalys kring kemikalie-
hanteringen. Nar nya kemikalier inférskaffas sker numera en granskning
utifran anvandning och hantering, for att pa sa vis minska riskerna for saval
arbetsmiljon som miljén i stort.

Klimatkompensationsprojekt for Scope 1 och Scope 2

For att minska miljopaverkan inom omradet Safe Access Solutions sker
klimatkompensationer utifran utslappen enligt Scope 1 och 2 enligt

GHG Protokollet. Under 2022 genomférdes en omréstning dar alla
anstallda fick méjlighet att paverka vilket klimatkompensationsprojekt

som affarsomradet ska stddja. Genom detta vill man 6ka den interna
medvetenheten kring klimatarbetet och samtidigt utforska vilka omraden
som de anstallda anser ska ligga i fokus for det fortsatta hallbarhetsarbetet.
Det vinnande bidraget var ett projekt i Indien som arbetat med miljévanlig
energi. Kompensationerna kommer ske via en extern aktoér, dar Safe Access
Solutions kommer finansiera projektet, som har en enligt FN bevisad
klimatnytta.

Produktanalys genomférd kring miljopaverkan inom vardekedjan

Under 2022 utférdes en produktanalys med syftet att fa en évergripande bild
pa var de storsta utslappen sker inom affarsomradets vardekedja. Analysen
ger viktiga insikter om var paverkan uppstar och ingar i férarbetet for att kunna
rapportera affarsomradets indirekta utslapp enligt Scope 3. Resultatet visade
att en viss komponentgrupp utav HAKIs byggnadsstallningar har den storsta
miljopaverkan och arbetet for att minska detta kommer sta i fokus for fore-
tagets produktutveckling under den kommande tiden.
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KONCERNENS HALLBARHETSSTYRNING

SA STYRS MIDWAYS HALLBARHETSARBETE

Utdver de policys och styrdokument som galler for samtliga bolag
och verksamheter inom Midwaykoncernen har HAKI aven utarbetat
for verksamheten specifika riktlinjer. Dessa styr hur HAKI som foretag
ska agera i det dagliga arbetet och finns samlade i ett antal olika
centrala styrdokument som bland annat berér miljé, personal, sociala
forhallanden, manskliga rattigheter samt motverkande av korruption.
Styrdokumenten som galler HAKI liksom for koncernens évriga bolag
och verksamheter framgar pa sida 24.

Genom att HAKI ar certifierade enligt ISO 9001 kravs regelbunden
uppfolining av verksamhetens policys, vilket ocksa ar ett tydligt satt att
motverka risker i verksamheten. HAKIs Uppforandekod fungerar som
foretagets etiska kompass och styr darmed hur alla medarbetare och
leverantorer till HAKI ska agera oberoende av arbetsplats och funktion.
Foretagets leverantorer forvantas kanna till och folja Uppférandekoden
och att aven detta sker inom underleverantérsledet. | koden framgar
HAKIs stallningstaganden och férvantningar inom omradena féretags-
etik, hallbart beteende, manskliga rattigheter, arbetsmiljo, samhalls-
engagemang och kommunikation. Uppférandekoden ses arligen over
av ledningen och under aret skedde inga férandringar.

I miljdpolicyn klargors hur HAKI tar ansvar for miljon och en hallbar
utveckling i samhallet. Policyn ska understodja det operativa arbetets
standiga utveckling sa att HAKI langsiktigt kan starka bade sin formaga
och konkurrenskraft. Malsattningen ar att alla medarbetare ska ha

en god kunskap om miljoarbetet inom foretaget och vara delaktiga

i forbattringsarbetet. Som foretag stravar HAKI kontinuerligt mot att
uppna en hogre standard an de minimumkrav som stalls genom
lagstiftning, internationella konventioner, avtal och andra villkor och
HAKI ska aven félja upp att leverantérerna efterlever samma miljokrav.

HAKIs kvalitetspolicy klargdr bade vad foretaget ska erbjuda sina
kunder i form av produkter, tjanster och service, samt hur man ska
ga tillvaga for att sakerstalla hogsta majliga kvalitet. | kvalitetspolicy
framgar det aven tydligt att HAKI ska vara en féregangare gallande
sakerhet inom branschen samt att hallbarhet ska vara en integrerad
del av verksamheten.

Hantering av hallbarhetsrisker

En central del av HAKIs riskhantering handlar om att identifiera och
motverka riskerna for miljé och arbetsmiljé. HAKI ska tillhandahalla
sakra arbetsplatser till kunder med komplexa behov inom industri- och
byggverksamhet pa ett satt som tar hansyn till mijjon.

| HAKIs hantering ingar en kontinuerlig kartlaggning och uppfélining
av de risker som finns kopplade till verksamheten. Varje identifierad
risk bedéms enligt en femgradig skala utifran allvarlighetsgrad res-
pektive sannolikhet. Utéver detta sker aven en utvardering om hur en
identifierad risk kan ha konsekvenser for halsa, arbetsmiljo och miljo.
Atgérderna som sedan genomférs fokuserar framst pa att sanka
sannolikheten for varje betydande risk. En risk med ett lagt samman-
lagt varde kraver inga atgarder, medan risker med medelhdga varden
ska hanteras genom att ldmplig atgard definieras och en tidpunkt

fér genomférande faststalls. Risker med hdga sammanlagda varden
beddms som oacceptabla och ska atgardas omedelbart. Nedan visas
de risker som HAKI anser ar mest relevanta fér verksamheten, samt
hur dessa beddmts enligt den femgradiga skalan och hanterats.

Utslapp som uppstar i samband med produktion kan vara skadliga for
saval inandningsluft som dagvatten. Sadana utslapp kan vara partiklar
eller dimma fran svetsprocess, spill av kemikalier vid ravarulossning av
farligt gods och spill av dieseli samband med tankning, vilka kan ha
en skadlig paverkan pa anstallda och lokalsamhalle.

Utslapp till luft och vatten

Riskerna hanteras genom atgarder sa som personlig skydds-
utrustning, kontroll och underhall av partikelfilter, tillgang till tatning
och saneringsmaterial vid lastzoner och i narheten av tankning.

Trafik inom omradet

Framférandet av lastbilar och truckar inom omradet innebar en risk
for oskyddad personal. Trafiken inom omradet kan dessutom bidra
till alltfér hoga bullernivaer, vilka kan paverka naromradet och de
anstalldas halsa negativt.

Riskerna hanteras genom sarskilda trafikinstruktioner fér samtliga
forare, samt att personal och besdkare bar varselvastar och horsel-
skydd nar de vistas inom omradet. En karta dver rekommenderade
gangvagar haller pa att tas fram.

AN

Allvarlighet Sannolikhet

Utslapp till luft och vatten

AN

Allvarlighet Sannolikhet

Trafik inom omradet
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KONCERNENS HALLBARHETSSTYRNING

SA STYRS MIDWAYS HALLBARHETSARBETE rorrs.

Styrningen av Midwaykoncernens hallbarhetsarbete utgar ifran en
respekt for de enskilda verksamheternas sarart och férutsattningar.
Baserat pa en koncerngemensam syn pa hallbarhet, fokuserar
darmed var verksamhet pa de hallbarhetsfragor som ar relevanta
utifran dess egna inriktning och paverkan.

| takt med att Midway gatt fran ett konglomerat till en renodlad
industrikoncern har fokus lagts pa utvecklingen av affarsomradet
Safe Access Solutions med HAKI som det storsta varumarket.
Denna resa avspeglar sig aven i koncernens hallbarhetsarbete.
Da koncernens huvudsakliga paverkan sker inom affarsomradet
Safe Access Solutions, ar det ocksa har som fokus ligger gallande
styrning och initiativ férknippade med hallbarhet. Detta blir ocksa
tydligt i koncernens nischade tillaggsforvary, som i takt med att
de integreras i affarsomradet aven inférlivas i koncernens hall-
barhetsstrategi.

Midways roll ska framst vara att starka utvecklingen i de verksamheter
som koncernen ager, vad galler saval lonsamhet och medarbetare
som hallbarhetsfragor. Detta betyder att koncernens hallbarhets-
styrning utformats for att i huvudsak komplettera och starka det arbete
som redan bedrivs. Stédet kan i vissa fall innebara tillskjutandet av
resurser eller, nar det galler storre férandringsprojekt, att koncernen
ingar som en aktiv deltagare. Exempelvis deltog koncernen
tillsammans med HAKI i framtagandet av verksamhetens strategi

for Agenda 2030. Pa sa vis skapas de ratta verktygen for att bedriva
ett for verksamheten relevant hallbart foretagande som sammantaget
bidrar till att koncernen som helhet lever upp till sina agares, kunders
och medarbetares férvantningar.

En riskbeddmning kopplad till hallbarhet genomfordes 2018 for
samtliga av koncernens bolag. | takt med att koncernen vuxit har
aven verksamhetens karaktar forandrats och det har darfor blivit
noédvandigt att uppdatera beddémningen. Under 2023 kommer darfor
en fornyad riskbeddmning kopplad till hallbarhet genomféras inom
hela koncernen.

Ansvarsfullt engagemang genom ramverk

Ett ansvarsfullt engagemang i verksamheterna har flera fordelar for
en mer hallbar utveckling. Pa koncernniva kan fokus laggas pa att
bibehalla en dverblick, som bland annat bidrar till att tidigt kunna
identifiera och uppmarksamma gemensamma hallbarhetsrisker och
inte minst mojligheter. Det bidrar aven till att koncernen som helhet
blir battre pa att moéta kunders krav pa hallbara produkter och
foretagande, vilket starker saval konkurrenskraft som langsiktig
lonsamhet.

Ryggraden i Midways hallbarhetsstyrning utgors av ett ramverk av

policydokument som vagleder de enskilda verksamheternas arbete.

Samtliga dokument ska vara implementerade pa lokal niva och
ses arligen over av koncernstyrelsen i samband med dess
konstituerande mote.
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KONCERNENS HALLBARHETSSTYRNING

De framsta policydokumenten
kopplade till koncernens hallbarhetsstyrning ar:

Uppférandekod

Karnan i koncernens verksamhet ar att bedriva ett féretagande byggt pa

affarsmassiga grunder med en hog etisk standard. Den koncerngemensamma
Uppférandekoden preciserar forvantningarna pa hur alla inom koncernen ska
agera i olika situationer, vilket bidrar ytterst till att medarbetare, kunder, agare och
affarspartners kan kanna sig trygga med vad koncernen star for.

Uppférandekoden visar hur koncernen forhaller sig till affarsetik och tar darfor fasta
pa en rad olika fragor. Den ger riktlinjer inom manskliga rattigheter, jamstalldhet och
mangfald, halsa och sakerhet samt etiskt foretagande och arbetet med att motverka
korruption. Genom att folja koden kan koncernen som helhet uppfylla sina loften
i Hallbarhetspolicyn till medarbetare, miljon och samhallet. Detta bidrar till stravan
att saval verksamheterna som hela leverantérskedjan ska bli mer hallbar.

Uppforandekoden galler for medlemmar i styrelsen, alla anstallda och alla som
agerar i koncernens och verksamheternas namn. Ansvaret for att den implementeras
ligger hos respektive affarsomrade och alla chefer och ledare ska skapa en milj¢ dar
medarbetarna kanner sig trygga i att vacka fragor och rapportera avvikelser.

Uppférandekod for leverantorer

Det ar viktigt for koncernen att goda arbetsvillkor och en hog miljéomassig standard
uppratthalls aven hos de aktérer som man valjer att samarbeta med.

I Uppférandekoden fér leverantorer klargors koncernens forvantningar, vilka
bygger pa allmant vederlagda konventioner och sa som ILO (Internationella arbets-
organisationen), Manskliga rattigheter och FN:s Global Compact. Samtliga leverantorer
har som krav att ta del av och signera koden och aven vara éppna for kontroller och
dialog kring dess innehall

Leverantdrskoden redogér for koncernens krav inom ett flertal omraden som
man begar att leverantérer ska leva upp till. Detta galler bland annat omraden som
barn- och tvangsarbete, anstallningsavtal, diskriminering, ratt till kollektivférhandling,
arbetsmiljo och sakerhet, anti-korruption och miljéarbete. Inom affarsomradet Safe
Access Solutions har idag samtliga av de 30 stérsta leverantérerna redogjort for att de
foljer leverantorskoden.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn satter ramarna for Midways hallbarhetsstyrning. Den redogér bland
annat for de loften som koncernen ger till sina medarbetare, miljon och samhallet

i stort. Hallbarhetspolicyn definierar aven forvantningarna pa koncernens olika
verksamheter, dar samtliga ska erbjuda trygga arbetsplatser, bedriva ett strukturerat
miljéarbete, agera etiskt och ta ansvar bade inom den egna organisationen och genom
att paverka leverantorer.

Policyn innefattar de omraden dar Midway bedriver en aktiv koncerngemensam
styrning och dar respektive verksamhet bedriver ett sjalvstandigt arbete. Exempel pa
sadana sjalvstandiga omraden ar att verksamheterna ska driva ett strukturerat arbets-
miljdarbete, ha en egen miljdpolicy och egna miljémal, samt ha en plan for att hantera
hallbarhetsrisker i leverantdrskedjan.

Whistleblower-policy

Som ett resultat av den arliga policydversynen, beslot koncernstyrelsen att utveckla
en ny Whistleblower-policy fér hela koncernen under 2021. Syftet var att underlatta for
saval anstallda, styrelsemedlemmar, praktikanter som inhyrd personal att pa ett tryggt
satt kunna anmala konkreta misstankar om oegentligheter inom koncernen. Pa sa vis
oOkas majligheterna fér koncernen att tidigt fa vetskap om eventuella brott mot lagar,
forordningar, interna regler och riktlinjer sa att risken for personliga, materiella,
immateriella och anseendemassiga skador kan minimeras.

Business Continuity Policy

Genom Coronapandemin uppmarksammades behovet av att tydliggdra hur
koncernen ska organisera arbetet vid en framtida eventuell krissituation. Med anled-
ning av detta utvecklades darfér en Business Continuity policy, vars innehall bland
annat klargor vilka som ska utgéra koncernens krisgrupp samt hur kommunikationen
ska hanteras under en kris. | policyn definieras att en arlig riskinventering ska goéras
samt vikten av traning och koordinerade insatser for att sakerstalla en effektiv
hantering i handelse av en kris.

Koncerngemensam hallbarhetsmatning

| den koncerngemensamma hallbarhetsstyrningen ingar att koncernen satter upp en samlad
matning och uppfélining som galler for samtliga verksamheter. Pa sa vis kan utvecklingen
av saval koncernen som dess paverkan pa omvarlden utvarderas, dar resultaten ligger till
grund fér planering och genomférande av viktiga atgardsinsatser och utvecklingsinitiativ.
Koncernens hallbarhetsdata finns samlad pa sida 25,

Samtidigt stalls krav pa att varje verksamhet satter upp egna, relevanta, matetal som
arligen ska rapporteras till koncernledningen. Antalet matetal och KPI varierar baserat
pa storleken och betydelsen av koncernens innehav, dar verksamheter med en hogre
strategiskt vikt for koncernen har fler matetal och genomfér en mer omfattande uppféljning.

Matningen och uppféliningen av hallbarhetsarbetet ingar som en naturlig del i integratio-
nen av de verksamheter som koncernen forvarvar, Samtidigt kan integrationen ofta innebara
férandringar i organisationens satt att arbete, vilket gor att implementeringen av nya
arbetssatt och matetal maste ske gradvis. Foliden ar att nyligen férvarvade verksamheter
kan initialt bidra till en 6kning i exempelvis koncernens samlade utslapp.

Eftersom Midwaykoncemen i dagslaget inte omfattas av EU-taxonomin sker ingen
redovisning enligt taxonomins upplysningskrav.
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KONCERNENS HALLBARHETSDATA

Omrade Indikator 2022 2021 2020 Kommentar
Antal incidenter inom korruption (o} ¢} e}
Kvarvarande andel motsvarar utlandska delar av koncernens
Anstallda som tacks av kollektivavtal 51% 51% 60% bolagsinnehav, vilka till dvervagande del tacks av motsvarande
Styrnings- nationella kollektivavtal
niva
Leverantdrer som signerat koncernens o 5 o
uppférandekod 95% 100% 100%
Antal GDPR-incidenter 0 1 2
Energikonsumtion (Kwh)
Koncernniva 3995 377 3782762 3606 279 For 2022 ingar aven nyforvarvade bolaget EKRO
Safe Access Solutions 2 473 412 2342 889 2085279 For 2022 ingar aven nyforvarvade bolaget EKRO
Industrial Services 1521965 1439 873 1521000
Direkt utslapp - Scope 1 (ton CO,e) Midway Holding valjer att fokusera pa det affarsomrade som representerar
koncernens mest betydande miljopaverkan utifran utslapp och redovisar
darfor enbart data for Safe Access Solutions. For 2022 ingar aven det ny-
! forvarvade bolaget EKRO, vars samlade utslapp enligt Scope 1 var 62,8 ton
e Safe Access Solutions 377 303 268 | COze. Koncernbolaget Novakorp ingar inte i vardet for 2022, da bolaget
Miljémassig forvarvades under aret och har darfoér vid arets slut annu inte fullt integre-
hallbarhet rats i koncernens rutiner for utslappsmatning
Indirekta utslapp - Scope 2 (ton CO,e)*
Koncernniva 44,4 414 63.4
Koncernbolaget Novakorp ingar inte i vardet for 2022, da bolaget
Safe Access Solutions 43 40 62 forvarvades under aret och har darfor vid arets slut annu inte fullt
integrerats i koncernens rutiner for utslappsmatning
Industrial Services 2 4 . Historiska varden for 2021 och 2020 har justerats med anledning av
il 4 4| reviderade berakningar for indirekta utslapp
Under 2022 forbattrades rapporteringen av incidenter, vilket bidragit till
Antal arbetsplatsolyckor 14 7 7| attantal rapporterade arbetsplatsolyckor okat
Antal arbetsplatsolyckor som lett till
R ! - 5 1 2
Social franvaro (8 timmar eller langre)
hallbarhet ; 5
Ans‘tgllda som ‘genomgatt regelbundna 78% 100% 78%
karriarsutvecklingssamtal
Arlig investering i utbildning 3310 kr 3324 kr 3168 kr

per anstalld (kr)

Anstallda som tacks av kollektivavtal var fortsatt 51 procent under
2022 och beroér enbart anstallda inom HAKI AB som ingar i affars-
omradet Safe Access Solutions. HAKI AB ar bundet till Teknikavtalet
(Teknikarbetsgivarna). Ovriga utlandska bolag inom koncernen tacks

till dvervagande del av motsvarande nationella kollektivavtal.

Leverantorer av sarskilt strategisk vikt for koncernen férvantas
signera uppforandekoden och under aret var andelen 95 procent.
Foérandringen ifran foregaende ar forklaras att sammansattningen av

koncernens leverantorer forandrats i takt med att nya férvarv tillforts.
Koncernens malsattning ar att samtliga strategiskt viktiga leverantérer
ska ha signerat uppférandekoden och ett arbete sker l6pande for att
sakerstalla detta.

Energikonsumtion inom koncernen som helhet lag under aret pa 3 995
MWh, vilket motsvarar en 6kning med 6 procent. Inom Safe Access
Solution lag konsumtionen pa 2 473 MWWh och for Industrial Services
pa 1522 M\Wh. Koncernen arbetar aktivt for att minska sin energikon-

sumtion och goér flera energibesparande atgarder. Forand-
ringen gentemot tidigare ar beror till stor del pa att det
nyforvarvade bolaget EKRO inom Safe Access Solution ingar
i berakningarna, vars energikonsumtion lag pa 40,2 M\Wh,
Under kommande ar kommer EKRO att inkluderas

i koncernens gemensamma energibesparande arbete,

I nulaget mats direkta utslapp (Scope 1) endast fér Safe
Access Solutions, da koncernen valjer att fokusera pa det
affarsomrade som har den stérsta miljopaverkan. Samlade
direkta utslapp fér Safe Access Solution under 2022 var
377 ton CO2e. Skillnaden gentemot fjolaret férklaras primart
av EKROs utslapp (62,8 ton CO2e). Justerat for EKRO lag
affarsomradets direkta utslapp pa 314,2 ton CO2e, vilket ar
positivt i relation till fjolarets niva (303) givet att aktiviteten
under 2022 6kade efter pandemin. Den begransade
okningen av utslapp beror pa de utslappsminskande
insatser som skett under aret. Koncernens malsattning ar
att dven Industrial Services ska mata direkta utslapp.

Gallande koncernens indirekta utslapp fran bland annat in-
kopt energi och uppvarmning (Scope 2) lag nivan pa 44.4 ton
CO2¢, vilket ar en marginell dkning jamfért med 2021, Mer-
parten av koncernens bolag anvander miljomarkt el.

Antalet arbetsplatsolyckor 6kade under aret, vilket framst
beror pa att rapporteringen av incidenter forbattrats. Genom
att aven mindre incidenter nu uppmarksammas har det totala
antalet arbetsplatsolyckor 6kat, men betyder alltjamt att
koncernen far mer detaljerad information som kommer bidra
till det forebyggande arbetet.

Samtidigt har antalet arbetsplatsolyckor som lett till en fran-
varo pa mer an atta timmar ékat till fem under aret. Tva av
dessa har inneburit langre franvaro fran arbete och avsag en
klamolycka och en fraktur orsakad av fallande last. Detta har
lett till att rutiner har setts dver och férbattrats och att resul-
tatet har spritts till samtliga koncernbolag for att motverka
upprepning.

Andelen av koncernens anstallda som genomgatt utveck-
lingssamtal under aret var 78 procent, vilket ar lagre an
fjolaret. Skillnaden beror pa att nyforvarvade bolags anstallda
vid arets slut inte hade integrerats i koncernens rutin for
utvecklingssamtal.

Koncernens prioriterar att de anstallda far mojlighet att ut-
veckla sin kompetens. Under aret har investeringar i utbild-
ning genomforts motsvarande 3 319 kr per anstalld.
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INDUSTRIAL SERVICES

FAS Converting Machinery AB

SATSNING PA PRODUKTUTVECKLING GER LANGSIKTIG STABILITET

FAS Converting ar ett globalt féoretag som utvecklar, producerar
och saljer maskinutrustning fér konvertering av plastfilms-
material till produkter pa rulle. Med maskinutrustningen
tillverkar kunderna framst avfallspasar och engangsférkladen

i polyetenplast och industrifilm. Med fokus pa produktutveckling
satsar bolaget pa langsiktig stabilitet pa etablerade marknader.

Okad efterfragan pa den nordamerikanska marknaden

FAS Converting verkar pa varldsmarknaden fér maskiner som till-
verkar plastpasar. Bolagets forsaljning av maskiner ar uppdelade

i tre marknadsomraden: Europa, Nordamerika och resterande varlden.
Den europeiska marknaden motsvarar cirka 40 procent, dar Osteuropa
och Baltikum utgér en stabil marknad. Utvecklingen pa den nord-
amerikanska marknaden var god under aret, dar efterfragan pa
bolagets maskiner fortsatte att 6ka. Nordamerika stod for cirka halften
av bolagets totala forsaljning 2022, vilket ar en forbattring jamfort med
foregaende ar. Resterande delar av varlden svarar for dvriga 10 procent
av bolagets forsaljning.

Fortsatt fokus pa foérsaljning och produktutveckling av maskiner

Karnaffaren ar férsaljning av maskiner motsvarar i dagslaget

55 procent av bolagets intakter. Maskinférsaljningen ar uppdelad

i tva segment - enskilda maskiner som kan integreras i befintlig
produktionslinje samt fristaende produktionslinjer. | borjan av aret
var orderingangen stark pa den europeiska marknaden, men kriget
i Ukraina och stigande energipriser bidrog till sjunkande invester-
ingsvilja och storre aktsamhet resten av aret. Efterfragan pa

FAS Convertings maskiner i Nordamerika resulterade i en stark
orderbok under aret. Till skillnad fran Europa har inte kriget paverkat
marknaden i Nordamerika i storre utstrackning, vilket ocksa ger
bolaget goda férutsattningar for en lonsam tillvaxt framat.

Genom strategisk produktutveckling verkar FAS Converting for att
fortsatta vaxa inom befintliga segment och bredda sin portfélj. Under
2022 vidareutvecklade FAS Converting bolagets standardmaskiner och
tog fram nasta generations upprullare som gér det mojligt for kunder
att utdka sin kapacitet samt differentiera sig pa marknaden. Parallellt
genomférdes energimatningar pa maskinerna for att ge ¢kad transpa-
rens i produktionslinjen mot kunder. FAS Converting satsade aven pa
att ta fram uppgraderingskit till en aldre modell av bolagets maskiner
for att gbra det mojligt for befintliga kunder att forlanga livslangden pa
dem. De uppdaterade maskinerna, produktionslinjerna och den aldre,
uppgraderade maskinen blev sedan lanserade under aret pa K-mass-
san i Dusseldorf, Tyskland, som togs emot val av besdkande kunder.

Strategin framat ar att fortsatta oka flexibiliteten i produktportfélien
genom att arbeta enligt bolagets utarbetade produktférbattringsplan.

Eftermarknad i linje med strategin

Cirka 45 procent av intakterna utgoérs av eftermarknadstjanster med
forsaljning av service och reservdelar. Intakterna fran detta dkade
Jjamfort med féregaende ar, vilket ar i linje med bolagets strategi

om att tjansteutbudet ska bara upp en storre del av omsattningen.
Under aret gjorde FAS Converting en nysatsning pa personal inom
segmentet, i syfte att battre strukturera arbetet och starka erbjudandet
gentemot kund. En del i arbetet ar att uppgradera befintliga styr-
system, elkomponenter och reservdelar. Potentialen att bredda
utbudet inom tjansteutbudet ses som stor, vilket Okar affarsnyttan,
starker serviceportfoljen samt bolagets hallbarhetsarbete.

Unikt partnerskap gari hamn

Sedan 2020 ingar FAS Converting i ett unikt partnerskap tillsammans
med tva kunder pa nordamerikanska och europeiska marknaden.
Partnerskapet syftar till att utveckla en maskin som producerar
skyddsrockar av plast. Slutprodukten vander sig framst till sjukvards-
personal. Processen med att utveckla och ta fram maskinen fran
grunden har varit framgangsrik och effektiv. | bérjan av september
2022 levererade FAS Converting den forsta maskinen av sitt slag till
kund. FAS Converting ser positivt pa den fortsatta utvecklingen av
samarbetet, som i langden kan innebara fler ordrar och efterfoljande
servicetjanster.

Hallbarhet driver verksamheten framat

Som ett globalt foretag med fokus pa maskiner for tillverkning av
avfallspasar och engangsfoérkladen i plast har FAS Converting stora
mojligheter att paverka och bidra till en mer hallbar produktionskedja.
FAS Converting prioriterar hallbarhet i karnverksamheten och later det
genomsyra bolagets aktiviteter, resursanvandning, utslapp, kvalitet
och etikfragor.

FAS Converting ar anslutna till UN Global Compact, ett globalt initiativ
dar naringslivet ska stoédja implementeringen av de tio grundlaggande
principerna om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-
korruption. Forra aret gick FAS Converting UN Global Compacts ut-
bildningsprogram SDG Ambition, som syftar till att stoédja bolaget i att
satta ambitiosa och matbara mal som ar i linje med FN:s Agenda 2030.
Utbildningen resulterade i att FAS Converting under aret har identifie-
rat att arbetet med att férlanga livslangden pa befintliga maskiner,
samt att fortsatta konstruera robusta energieffektiva maskiner som

ar latta att underhalla, ar grunden for bolagets hallbarhetsarbete.

Bada delarna ar en del av bolagets hallbarhetsarbete utifran "avfalls-
trappan’, som ar en metod for att tydliggora nddvandiga steg for

att minimera forlusten av resurser i verksamheten. Genom att satsa
annu mer pa service, underhall och uppgraderingar av maskiner kan
bolaget starka sitt erbjudande pa eftermarknaden.

FAS Converting arbetar utifran utvalda hallbarhetsmal, som har
uppdaterats under aret. Delmalen har identifierats som de omraden
dar bolaget har storst mojlighet att paverka i en positiv riktning.
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