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Styrelsens for Midway Holding AB forslag till beslut om riktlinjer for
ersittning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning infor arsstamman 2020 Overensstammer i sak med tidigare ars
ersattningsprinciper, men ar mer detaljerade an tidigare pa grund av nya lagkrav.

Riktlinjerna omfattar de personer som ingar i Midways bolagsledning, for narvarande Sverker
Lindberg (VD) och Rikard Fransson (CFO).

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Midway ar en industriell koncern som forvarvar och utvecklar mindre och medelstora foretag.
Genom aktivt och langsiktigt engagemang stravar vi efter att foradla vara innehav till dess
fulla potential. Midway tillfor primart en langsiktig finansiering och strategisk radgivning till
bolagen. Under 2018 togs en ny strategi fram for Midway, vilket har inneburit en renodling av
verksamheten mot farre och strategiskt intressanta bolag. Midways ambition ar att fortsatta
utveckla befintliga innehav tillsammans med lokala ledningsgrupper i respektive bolag. For
flera av bolagen innebar detta att den organiska tillvaxten ar prioriterad. Verksamhetens
stora potential ligger dock 1 att finna strategiska forvarv for att komplettera nuvarande
innehav. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
www.midwayholding.se/om-oss/strategi/.

En framgangsrik implementering av Midways affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontantlon som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensationen till bolagsledningen far
besta av fast kontantlon, rorlig kontantlén, pension samt Ovriga ersattningar och formaner.
Bolagsstamman kan darutover — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Midway Holding AB ar en industriell koncern som forvarvar och utvecklar mindre och medelstora foretag. Det storsta innehavet
ar HAKI som erbjuder stallningssystem och service for komplexa projekt inom industri, energi, infrastruktur och
bygg. Midwaykoncernen omsatte 2019 cirka 800 miljoner kronor och Midways aktie handlas pa Stockholmsbdrsens Small Cap-lista.
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Rorlig kontantlon kan utga i syfte att skapa incitament for uppnaende av specificerade mal.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantlon ska kunna matas under en period
om ett eller flera ar. Den rorliga kontantlonen ska inte Overstiga 40 procent av den
sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden for sadana kriterier.

Bolagsledningen ska ha ratt till pensioner, innefattande sjukforsakring, vilka ska vara
avgiftsbestamda. Rorlig kontantlon ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta for
befattningshavaren att fullgdra sina arbetsuppgifter. Exempel pa Ovriga ersattningar och
formaner ar sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning

Vid anstallnings upphorande ska uppsagningstiden vara lagst tre och hogst tolv manader.
Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande
direktoren och ett ar for dvriga ledande befattningshavare.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantlon m.m.

Den rorliga kontantlonen ska vara kopplad till specificerade, forutbestamda och matbara mal
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Midways
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis,
vilket ar fallet for narvarande, ha en tydlig koppling till rorelseresultat och strategiska forvarv.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantlon avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningskommittén ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantlon till verkstallande direktdren. Savitt avser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.
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Lon och anstdllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har on och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och okningstakt over
tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningskommittén ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningskommitténs ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Styrelsen har delegerat till ersattningskommittén att forhandla ersattning
med VD och till VD att forhandla ersattning med ovriga i bolagsledningen. Slutliga avtal
redovisas for styrelsen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga ovanstaende riktlinjer, helt eller delvis, om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For mer information om ersattningar i Midway, inklusive i forekommande fall beslutade
ersattningar som inte forfallit till betalning, se arsredovisningen.
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